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1. Kursens bendmning och omfattning

Kursen bendamns Ledarskap i komplexitet / Leading
in Complexity och omfattar 10 hogskolepoédng. En
hogskolepoang motsvarar en poang i European
Credit Transfer System (ECTS).

2. Beslut om faststillande av kursplan

Denna kurs ar inrattad av dekan 2017-03-01.
Kursplanen har reviderats av prefekten vid
institutionen for strategisk hallbar utveckling och
galler fran 2017-08-01.

Dnr: BTH-4.1.1-0266-2017

Ersatter: SL2530

3. Syfte

Syftet med kursen &r att studenten ska (1) utveckla
fordjupad kunskap om och forstaelse for teoretiska
grunder for ledarskap i komplexitet, sarskilt i
relation till transformativ férandring f6r hallbarhet
och (2) utveckla fardighet som krévs for att arbeta
effektivt med komplexa utmaningar, inklusive
formaga att kritiskt reflektera 6ver olika arbetssétt
inom omradet.

4. Innehall

Kursen innehaller teorier, koncept, metoder och
verktyg for ledarskap i relation till férandring for
hallbarhet. Kursen beror systemtéankande,
organisatoriskt larande, transformativ forandring,
dialogisk organisationsutveckling,
personlighetsdynamik, konflikthantering och
facilitering av samverkan mellan olika discipliner,
organisatoriska enheter och samhallssektorer.
Kursen innehaller ocksa konkret 6vning av
fardigheter for ledarskap i komplexa sammanhang
med fokus pa ledarskap for hallbarhet, inklusive
kritisk reflektion &ver olika ledarskapsmetoder och
lampligheten av dessa i olika situationer f6r denna
typ av ledarskap.

5. Mal

Kunskap och férstielse

Efter genomford kurs ska studenten kunna:
eForklara, diskutera och reflektera kring olika
teorier och koncept relaterade till ledarskap i
komplexitet och transformativ foréndring, speciellt i
en kontext av strategisk hallbar utveckling.
*Beskriva huvudsakliga ledarskapsfardigheter och
forklara betydelsen av dessa for att adressera
hallbarhetsutmaningen.

Firdighet och formdga

Efter genomford kurs ska studenten kunna:
eTillampa och kombinera olika teorier, koncept,
metoder och verktyg for ledarskap i komplexitet for
att utforma delaktighetsprocesser.

*Beddma sina egna fardigheter och formagor
betraffande ledarskap for héllbarhet och skapa sin
egen ledarskapsutvecklingsplan med fokus pa
livslangt larande.

Virderingsformdga och forhillningssiitt

Efter genomford kurs ska studenten kunna:

o Kritiskt reflektera kring metoder och verktyg inom
ledarskap i komplexitet saval som kring
overgripande angreppssatt for att hantera komplexa
utmaningar och diskutera dessa med personer och
grupper fran olika utbildnings-, yrkes- och
kulturella bakgrunder.

6. Lirande och undervisning

Undervisningen i kursen inkluderar foreldsningar,
workshops, handledning, gruppdialoger,
individuella projektuppgifter, grupparbeten och
reflektion individuellt och i grupp. Foreldasningarna
introducerar teorier, koncept, metoder och verktyg.
Dessa fordjupas, tillimpas, integreras och
reflekteras 6ver genom de andra
undervisningsmomenten. Larare med manga olika
vetenskapliga bakgrunder, yrkeserfarenheter och
perspektiv medverkar i kursen. Studenternas olika
utbildningsbakgrund, yrkeserfarenhet och
kulturella bakgrund tillvaratas ocksa i
larandeprocessen. De trénas i att motta och ge kritik
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utifran manga olika perspektiv. Handledda
gruppdialoger syftar till korsbefruktning av
individernas olika expertis och erfarenheter. Kursen
16per over hela lasaret vilket mojliggor avsevard
progression.

Engelska

7. Bedémning och examination
Examinationsmoment for kursen

Kod Ben&ami ng Onfattning Betyg
1710 I nl &mi ngsuppgi ft 1 2.5 hp GU
1720 | nl &mi ngsuppgi ft 2 2.5 hp GU
1730 | nl &mi ngsuppgi ft 3 2.5 hp GU
1740 Proj ekt uppgift 2.5 hp GU

Kursen bedéms med betygen G Godkand, UX
Underkénd, nagot mer arbete kravs, U Underkand.
Godkant pa samtliga moment krévs for erhallande
av slutbetyg.

For att betygsattas maste projektuppgiften och de
individuella uppgifterna lamnas in i tid. Sena
inlamningar, liksom bristande deltagande i
projektgruppsaktiviteter, medfér underként betyg
vid det aktuella inlamningstillféllet, om inte annat
6verenskommits med kursexaminatorn. Tva
mojligheter att utfora icke avklarade uppgifter ges i
nésta lasperiod. Samtliga inlamningstider ges i
Kurs-PM, som tillhandahalls i borjan av kursen.
Ytterligare mojligheter att utfora icke avklarade
uppgifter ges vid kommande erbjudanden av
kursen.

8. Kursvirdering

Kursansvarig ansvarar for att studenternas
synpunkter pa kursen systematiskt och regelbundet
inhdmtas och att resultaten av utvarderingar i olika
former paverkar kursens utformning och
utveckling.

9. Forkunskapskrav

Kandidatexamen eller yrkesexamen om 180
hogskolepoang och Engelska B samt minst sex
manaders relevant yrkeslivserfarenhet, sasom
arbete, praktikarbete, volontararbete,
fortroendeuppdrag, eller motsvarande, pa heltid
eller deltid, som visar pa erfarenhet av
hallbarhetsarbete.

10. Utbildningsomrade och huvudomrade
Kursen tillhor utbildningsomradet Teknik och ingar
i huvudomradet Strategiskt ledarskap for hallbarhet.

11. Begransningar i examen

Kursen kan inte ingé i examen med annan kurs, vars
innehall helt eller delvis Overensstammer med
innehallet i denna kurs.

12. Kurslitteratur och 6vriga larresurser
Ledarskap i komplexitet

Kompendium med artiklar och 6vrigt material.
[
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